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TELECOM ITALIA

Bernabe «Dalla vendIta
diHansenet
portiamo a casa
quasi un mitiardo
peril rila"ncio»

Tle. Il Ceo di Telecom Italia, Franco Bernabe, dopo la cessione di Hansenet: «L'obiettivo é affrontare una trasformazione epocale»

«La scommessa e tornare leader»

«Non ho mai pensato di dimettermi» - L'ipotesi di scorporo della rete «non esiste»

Antonella Olivieri

mms Alla fine la cessione di Han-
senet ¢ andatain portoconunso-
lo voto contrario nel cda Tele-
com. Ma per l'operatore broad-
band amburghese non sono po-
chigoo milioni, un enterprise va-
lue pari solo a 3,6 volte 'Ebitda
che comportaoltretuttodisegna-
re una minusvalenza? Findim, in
una lettera al consiglio, ha soste-
nuto che Hansenet non doveva
essere cedutaamenodiz,smiliar-
di. Franco Bernabe, amministra-
tore delegato diTelecom, respin-
ge l'accusa disvendita.
«Abbiamo spuntato valutazio-
ni superiori a quelle delle ultime
transazioni: 400 euro per utente
controi1y6 eurodiFreenet paga-
ti da United Internet in Germa-
niaoi3z eurospuntatida Tisca-
li in Gran Bretagna - spiega - E
poi se si prende a riferimento
PEbitda meno il capex (la spesa
per investimenti, ndr) abbiamo
venduto a un multiplo pari a 24
volte sul 2009 e a 20 volte sul
2010.Questodaun’ideadella for-
te necessita di investimento: ci
.servirebbero 300-400 milioni
nel triennio solo per mantenere
la posizione attuale. Sono risor-
se che vogliamo utilizzare per
I'Italia e il Brasile. In Germania
eravano troppo piccoli, non ave-

vasensorestare».
Sieteuscitianche dalla Fran-
cia, quindi Europaaddio? .

Investire nel broadband in

due paesi maturi come la Fran-
cia e la Germania non & una
strategiadi crescitainternazio-
nale. L’acquisizione di Hanse-
net e poi quella successiva di
Aol Deutschland erano state
fatte in condizioni di mercato
completamente diverse. E il
rientro in Francia & stata una
mossa fuori tempo.

Ma ¢ vero che si sarebbe di-
messo se non fosse passata la
cessione di Hansenet?

Non ci ho minimamente pen-
satoadimettermi. Euna questio-
ne di serietd nei confronti del

mercato. Mi sono impegnato su
unpiano e vogliomantenere I'im-
pegno. Delrestoilmercatohaap-
prezzato il fatto che abbiamo ri-
spettato le promesse e migliora-
toimarginireddituali.

Perd Luigi Zingales, consi-
gliere espressodaifondi,havo-
tato contro..

Ha votato contro perché rite-
neva di non essere sufficiente-
mente informato, ma non per-
ché fosse contrario al merito
dell'operazione o perché non
fosse stato seguito un procedi-
mento corretto. Teniamo conto

che la trattativa con Telefonica
& stata ripresa solo nelle ultime
settimane, arrivando a conclu-
sione in tempi appena utili per il
consiglio.

Non erano in lizza anche al-

NUOVE OBBLIGAZIONI
«Il gruppo attualmente
ha fin troppa liquidita,

sull’emissione di bond

valuteremo a primavera»

trioperatori?
Telefonicahaoffertoil 50%in
pittdi Vodafone. Epernoieraim-
portante uscire.
Nel contratto cisono clauso-
le direttifica del valore?
Marginali. Non c’é rischio per
noi perché consegneremo la so-

cieta nello stato che abbiamo

promesso.

La cessione di Hansenet & la
prima di un piano dismissioni
da 3 miliardi: si parlava anche
di Sparkle e della cubana Etec-
sa. L'obiettivo & ancora rag-
giungibile?

1l piano prevede direalizzare
2-3 miliardi entro il 2011. Intanto
portiamo a casa quasi un miliar-
do.E poivedremo: abbiamo det-
to che ci concentreremo su Ita-
lia e Brasile.

Cedere asset non é una stra-

tegiadicrescita.
1l problema non ¢ la crescita,

mamettere TelecomItaliaingra-
do di affrontare una trasforma-
zione epocale e tornare a esgere
leader. Tl problemanoné fare in-
vestimenti a pioggia all’estero,
macompetere sunuovi servizie
nuove funzioni della rete, dove
gli incumbent rischiano di subi-
re I'attacco non solo dei concor-
renti tradizionali, ma anche di
nuovi aggressivi player come
Googlee Apple. Internethacam-
biato il mondo. Non dobbiamo
inseguire i sogni di gloria degli
anni ’90. La caduta del muro di
Berlino ha aperto una stagione
diprivatizzazionichesié conclu-
sa. Oggi una strategia di espan-
sione geografica non ha pilt sen-
so perché gli asset in vendita so-
no costosi e ¢’& poco valore da
estrarre per gliazionisti. :

Macome vedeil futurodiTe-
lecom, in autonomia o con Te-
lefonica?

Telefonica & nostro azionista,
abbiamo un piano di sinergie
chestiamo perseguendo suimer-
cati maturi, perché in Sudameri-
casiamo rigidamente in compe-
tizione. Macredo che cisianoul-
teriori spazi di collaborazione a
fronte diun quadro di cadutadei
ricavi, dove Pattenzione aridur-
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reicosti€ massima.

L’emissione del bond in
cantiere a questo punto & ac-
cantonata?

L’abbiamo rinviata, perché
con il realizzo di 90g milioni
avremo fin troppaliquidit3, tenu-
toconto che seguiamounapoliti-
cadiinvestimentomolto pruden-
te. Verificheremo in primavera
sevarraancoralapenadiricorre-
re al mercato obbligazionario.

Con l'uscita di Sintonia-Be-
netton da Telco, si dimettera
anche Stefano Cao dal board
Telecom. Mail presidente del-

le Poste, Massimo Sarmi, che
in questi giorni era stato citato
come possibile candidato alla
sostituzione ha detto che per
quanto lo riguarda la notizia &
infondata.

Quando sara il momento il
consiglio provvederaacooptare
unnuovo amministratore.

Parliamo dell’andamento
del trimestre. La flessione dei
ricavi nella telefonia mobile &
stata pronunciata, gli analisti
dicono anche superiore al 10%.

La situazione del mobile & dif-

ficile in tutta Europa. Per noi la

caduta dei ricavi si spiega anche
con un processo di riposiziona-
mento strategico. Abbiamo at-
tuato una politica di drastica ri-
duzione dellavenditaditermina-
li, dove avevamo una quota di
mercato esorbitante, processo
accelerato con l'arrivo da Wind

di Fabrizio Bona. La rete adesso
non deve vendere telefoni, ma
servizi:e li vogliamoriguadagna-
re quote di mercato.

E nella rete fissa? Si & letto
che il governo ha cancellato
lo stanziamento di 800 milio-
niperlabandalarganelle zo-
ne non economicamente
profittevoli.

L'investimento in banda larga
¢ fortemente anticiclico, perché
inbuonaparte riguardaopere ci-
vili che avrebbero dato lavoro a
molte piccole e medie imprese.
Daparte nostrariteniamodiave-
re una responsabilita nel dotare
ilpaese deiservizinecessari. Stia-
mo facendo investimenti rile-
vantiper potenziare lanostrare-
te che oggi, non dimentichiamo,
€ satura solo al 50% e ha ancora
spazidicrescita. *

Mailprospettato intervento
della Cdp per un’infrastruttu-
rainfibraottica?

E stata prospettata una dispo-
nibilit3, che il giorno successivo
¢ stata smentita. Constatiamo
chegliinvestimentiverilifaccia-
mo solonoi, non cisonoreti alter-
native e anche quei pochi che ci
avevano puntato oggi preferisco-
noricorrere all'unbundling.

Quindi lipotesi di scorpora-
relarete? ‘

Nonegiste.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Manager. Franco Bernabé, amministratore delegato di Telecom Italia
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